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LA INSTITUCIÓN 

 
Ilustración 1. Instalaciones UPACIFICO - Campus Guayaquil 

 
Ilustración 2. Estructura Académica UPACIFICO 
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MISIÓN  

“Contribuir al desarrollo económico y social del país, mediante la formación de 

profesionales líderes con valores y conscientes de los procesos de 

transformación en que vive el mundo. Dotados de competencias para ejecutar 

iniciativas innovadoras que fomenten el desarrollo sostenible, en un ambiente 

de excelencia, cooperación y competitividad” 

VISIÓN 

“Ser reconocida nacional e internacionalmente por la generación del 

conocimiento, la innovación y su aporte al emprendimiento.” 

VALOR DIFERENCIAL 

 Lidera la formación en administración de negocios y emprendimiento con 

enfoque en el desarrollo sostenible. 

 Asegura los más altos estándares de calidad en los procesos de enseñanza 

aprendizaje. 

 Aporta a la sociedad formando personas éticas con el más alto estándar 

profesional. 

 Promociona el desarrollo sostenible, la responsabilidad social, la 

transparencia y la anticorrupción.
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¿QUÉ SIGNIFICA UNIVERSIDAD DEL PACÍFICO? 
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METAS ESTRATÉGICAS 

Las metas estratégicas establecidas por la Universidad Del Pacífico dentro de su 

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI 2018 – 2022) son alcanzar la 

Calidad en la Educación, Calidad en la Investigación y Calidad en la Innovación 

y Emprendimiento. Para ello, la Planificación Operativa Anual del 2021 (POA 

2021) se construyó y ejecutó con acciones de mejora continua, aplicando los tres 

facilitadores y los seis ejes estratégicos del PEDI, que permitieron la consecución 

de hitos que contribuyeron al cumplimiento de las mencionadas metas 

estratégicas. Cabe destacar que el compromiso de la comunidad UPACIFICO con 

el PEDI 2018-2022 es colectivo y democrático y todas las áreas de la Universidad 

tuvieron una cuota de responsabilidad de entregables y alcance de objetivos. 
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1.1 Estudiantes UPACIFICO 

1.1.1 Estudiantes Nuevos 

Desde el año 2009, bajo el Régimen del Mandato 14, la UPACIFICO tuvo que hacer 

frente a una persecución sistemática -pública y notoria- por parte del gobierno 

de turno. Este duro y oscuro periodo para la Institución comenzó en noviembre 

del 2009 cuando la UPACIFICO fue categorizada por parte del entonces Consejo 

Nacional de Evaluación y Acreditación de la Educación Superior (CONEA), de 

forma sesgada, en la categoría E de las universidades del Ecuador. A pesar de que 

esta injusticia tuvo efectos adversos en la reputación y percepción pública de la 

Universidad, estos no se evidenciaron de forma inmediata en el 2009 que 

concluyó con su pico más alto de estudiantes nuevos (ver  Ilustración 1).  

 
Ilustración 3. Histórico de Estudiantes Nuevos UPACIFICO1 

 
1 Las leves variaciones numéricas con informe anteriores se deben a los ajustes de actualización 

de cobros.  
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Para el 2010, con una reputación mermada en el medio ecuatoriano por la 

categorización de la Universidad, el ingreso de nuevos estudiantes a la 

Institución sufre su primera afectación con una caída de más del 50% de 

ingresos de nuevos jóvenes con respecto a su predecesor año y en contra de la 

tendencia de crecimiento que la UPACIFICO había presentado durante los 

últimos años. Esa reducción no se detuvo en ese año y continuo hasta alcanzar 

su punto más bajo histórico en 2012 donde la Universidad Del Pacífico, en base 

a una lucha incesante y argumentaciones presentadas al entonces CEAACES, 

aprueba, con las más altas calificaciones, la evaluación que se realizó a las 

universidades ubicadas en la Categoría E y eleva ese mismo año su Categoría a 

“D”2. Esto conllevó a que, a partir de ese punto, la Universidad Del Pacífico pueda 

nuevamente presentar una ligera mejora en sus niveles de reclutamiento de 

estudiantes nuevos para los siguientes años (ver Ilustración 3).  

La tendencia de crecimiento de la Universidad Del Pacífico se acentuó aún más 

para el año 2014 con la acreditación y recategorización a la categoría “C” de la 

UPACIFICO, ocurrida a finales del 2013 por parte del entonces CEAACES, tras 

haber cumplido de forma satisfactoria el proceso de evaluación y con los 

requisitos de calidad establecidos3. Cabe recalcar que, en julio del 2013, el 

Consejo Rector de la UPACIFICO se acogió al cierre voluntario de su extensión de 

 
2 Resolución del Consejo de Evaluación, Acreditación y Aseguramiento de la Calidad de la 
Educación Superior del Ecuador No. 003-019- 25CEAACES-2012, 11 de Abril 2012) 
3 CEAACES-Informe de Rendición de cuentas 2013 
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Cuenca que, a pesar de representar una sufrida pérdida para la Institución, fue 

una decisión pertinente para dar paso al fortalecimiento de los campus en la 

Matriz Guayaquil y la Sede Quito de la Institución.  

En el año 2015, la Universidad Del Pacífico sufre un nuevo e injusto traspié al 

recibir un fuerte condicionamiento en su extensión sede Quito lo que se refleja 

claramente con una caída en el número de ingresos de nuevos estudiantes para 

el 2015 y 2016. Estas restricciones en el campus Quito para la UPACIFICO fueron 

finalmente levantadas en 20174 lo que desencadenó en una mejora en el 

reclutamiento de nuevos estudiantes para el 2017, 2018 y 2019 con respecto a 

sus predecesores años. 

En una demostración de perseverancia y alta calidad educativa, la Universidad 

Del Pacífico finalmente ha cerrado este período oscuro y difícil para la 

Institución ha vuelto a presentar la tendencia de crecimiento que solía 

mantener hasta antes del 2009 tras alcanzar su pico máximo histórico en el 2020 

con respecto al ingreso de nuevos estudiantes (cifra lograda también durante el 

año 2009). Esto se debe, en general, al constante trabajo y mejora continua de la 

Institución con respecto a su calidad educativa, en particular, a la acreditación 

alcanzada en 2020 y una estrategia de reclutamiento basada en convenios para 

las carreras y programas de Educación y, de forma externa, a la desaparición del 

entonces CEAACES (con ello a la categorización de universidades). 

 
4 Oficio No. 028-CEAACES-SO-06-2017 del 22 de marzo del 2017 
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Del número total de estudiantes nuevos del año académico 2021, el 65% 

perteneció a la Facultad de Ciencias de la Educación y Derecho, el 22% a la 

Facultad de Negocios y Economía, el 9% a la Facultad del Mar y Medio Ambiente 

y el 4% a la Facultad de Innovación y Tecnología (ver Ilustración 4). 

 
Ilustración 4. Estudiantes Nuevos 2021 por Facultad 

El convenio que la Universidad Del Pacífico ha suscrito con el Fondo de Cesantía 

del Magisterio Ecuatoriano (FCME) y la Unión Nacional de Educadores (UNE) para 

sus carreras y programas de Educación ha permitido un crecimiento en el 

número de nuevos estudiantes de la Facultad de Ciencias Sociales tal y como se 

puede visualizar en la Ilustración 4. Mediante este convenio, la UPACIFICO no 

solo provee de una educación de calidad a sus estudiantes de la Facultad de 

Ciencias de la Educación y Derecho, sino que también tiene la posibilidad de 
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ayudar al magisterio ecuatoriano con la Ley Orgánica de Educación Intercultural 

con la formación de docentes de Tercer y Cuarto Nivel.  

Debido a que este convenio ha sido un éxito para la Facultad de Ciencias de la 

Educación y Derecho, la estrategia para el 2022 es buscar similares coyunturas 

que permitan obtener mejores niveles de reclutamiento para el resto de las 

facultades de la UPACIFICO. 

1.1.2 Estudiantes Activos 

La Universidad Del Pacífico contaba con un cuerpo estudiantil que superaba, año 

tras año, el millar de estudiantes antes del año 2009. Como se mencionó en la 

sección anterior, el período oscuro para la UPACIFICO, que empezó a finales del 

2009, produjo una afectación en la reputación de la Institución desencadenando 

una reducción en el reclutamiento de nuevos estudiantes.  

La inseguridad y falta de confianza en la institución generada por los órganos de 

evaluación causaron un incremento en la deserción.  

Sin embargo, esto no solo se limitó al ingreso de estudiantes sino también al 

incremento en el número de estudiantes que desertaron la UPACIFICO, desde el 

año 2010, por la categoría en la que se encasilló a la Universidad y por la 

especulación del posible cierre de universidades. Esto se puede evidenciar 

claramente en la siguiente ilustración (Ilustración 5). 
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Ilustración 5. Histórico de Estudiantes Activos UPACIFICO 

La caída en el número de estudiantes matriculados se iba pronunciando cada 

vez más en los años del 2011 al 2013 por una suma de factores: 

- El proceso orgánico de graduación de los estudiantes. 

- Caída en la reputación de la UPACIFICO por la injusta categorización. 

- El decrecimiento en el número de estudiantes nuevos reclutados. 

- La latente incertidumbre del cierre de universidades en bajas categorías 

Entre 2013 y 2015, la caída en el número de estudiantes matriculados continuó, 

pero mostrando una pendiente significativamente menos pronunciada. Esto 

debido a que, a finales del año 2013, la UPACIFICO fue finalmente acreditada y 

recategorizada en la Categoría “C” de universidades del Ecuador.  

En la Ilustración 5 se puede visualizar que el año 2016 tiene la particularidad de 

ser el punto más bajo en el número de Estudiantes Matriculados en la 

Universidad. Esto se debe principalmente a dos factores: 
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- En 2016 se aplica, de forma integral, la Unidad de Titulación Especial para 

todas las carreras y programas de la Universidad lo que resultó en un gran 

número de graduaciones5. Esto se puede visualizar de mejor manera en el 

año 2016 de la Ilustración 8. 

Los estudiantes que no abandonaron fueron paulatinamente 

graduándose. 

- La operación de la extensión sede Quito de la UPACIFICO fue altamente 

condicionada al año anterior.  

Desde el año 2017 en adelante, la UPACIFICO ha mantenido una tendencia 

positiva y constante de crecimiento en su cuerpo estudiantil debido a que las 

restricciones en su extensión campus Quito fueron finalmente levantadas en 

20176, a la acreditación de la Institución alcanzada en 2020, a los esfuerzos 

constantes de su comunidad universitaria, a la desaparición de la categorización 

de universidades y a sus estrategias de reclutamiento y convenios suscritos 

(como el alcanzado con el FCME y la UNE).  

El número de Estudiantes Activos durante el año académico 2021 en la 

UPACIFICO alcanzó su pico más alto de los últimos 10 años con 891 estudiantes 

(ver Ilustración 6) distribuido en sus programas de Grado, Maestría y 

Profesionalización (ver Ilustración 7) 

 
5 Disposición Transitoria Quinta del Reglamento de Régimen Académico 2014 con extensión 
definitiva hasta el 21 de mayo del 2016. 
6 Oficio No. 028-CEAACES-SO-06-2017 del 22 de marzo del 2017 
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Ilustración 6. Estudiantes Activos 2021 por Facultad 

 
Ilustración 7. Estudiantes Matriculados 2021 por Tipo de Programa 

 

1.1.3 Graduados 

La Universidad Del Pacífico no solo proporciona de clases magistrales de alta 

calidad y de recursos de aprendizaje a sus estudiantes, sino que también los 
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provee de tutores académicos y de tesis con la finalidad de brindarles soporte, 

apoyo y guía a lo largo de la carrera estudiantil y en el período final de su trabajo 

de titulación. Esta estrategia ha derivado, para el 2021, en un incremento del 

número de estudiantes graduados y su cúspide histórica (sin tomar en cuenta el 

año 2016 en donde se aplica, de forma integral, la Unidad de Titulación Especial 

para todas las carreras y programas de la Universidad lo que resultó en un gran 

(aunque atípico) número de graduaciones7). Esto se puede visualizar de mejor 

manera en la Ilustración 8.  

 
Ilustración 8. Histórico de Estudiantes Graduados UPACIFICO 

El número de Graduados durante el año académico 2021 en la Universidad Del 

Pacífico alcanzó su pico más alto de los últimos con 178 estudiantes que 

culminaron sus estudios. 

 
7 Disposición Transitoria Quinta del Reglamento de Régimen Académico 2014 con extensión 

definitiva hasta el 21 de mayo del 2016. 
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Ilustración 9. Graduados 2021 por Facultad 

Para el 2022, alineado al trabajo realizado en 2021, se mantendrá las tutorías 

periódicas en trabajos de titulación por parte de docentes de la UPACIFICO. En 

particular, tres estrategias adicionales serán ejecutadas como medidas de mejora 

para el 2022: 

1. Las Facultades trabajarán en la asignación de tutores académicos para sus 

estudiantes desde el comienzo de su carrera estudiantil dentro de la 

Institución.  

2. Las Facultades continuarán y reforzarán la identificación anticipada de 

estudiantes próximos a concluir sus estudios con el fin de proveer una 

mejor guía del proceso de graduación, ayuda en la identificación de 

temáticas de investigación, fomento para la entrega a tiempo de los 

respectivos formularios requeridos y la asignación temprana de tutores de 

trabajos de titulación con carga específica horaria para dar soporte. 
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Avanzar con la construcción del módulo de graduación en el nuevo SIFA 2.0, 

cuyo diseño comenzó en 2020, que contendrá una sección de guía específica 

para que el estudiante esté al tanto de todos sus requisitos presentados y todos 

los faltantes para la graduación de forma online. Esta herramienta también 

tendrá el potencial de gestionar formularios y facilitar la gestión del proceso de 

graduación. Cabe destacar que durante el 2021, se avanzó con la construcción 

de una herramienta saldrá a la luz, un aula virtual en donde se encontrará un 

checklist del proceso de graduación como soporte para los estudiantes. 

1.2. Claustro Docente 

El número de docentes en una Institución de Educación Superior debe ir de la 

mano con el número de sus estudiantes y las materias impartidas. A finales del 

2009, tras la injusta categorización de la UPACIFICO, el número de estudiantes 

nuevos y matriculados de la Institución se redujo desde el 2010 como se discutió 

anteriormente. Inevitablemente esto también tuvo sus repercusiones en el 

claustro docente con una disminución del número de profesores existentes en 

la Universidad. Esta tendencia alcanzó su punto más bajo, al igual que en el caso 

del número de estudiantes matriculados, en el 2016. Esto se puede evidencia en 

la curva histórica de docentes UPACIFICO presentada en la Ilustración 10.  
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Ilustración 10. Histórico de Docentes UPACIFICO 

Con el mismo patrón de crecimiento presentado por el número de estudiantes 

matriculados a partir del 2017, el número de docentes muestra también una 

tendencia positiva de crecimiento alcanzando 78 docentes para el año 2021. 

Cabe mencionar que, a pesar de existir una reducción en el número de docentes 

del nivel alcanzado en 2009, la proporción de estudiantes por cada docente a 

tiempo completo (TC) ha ido en constante mejora, lo que ratifica el compromiso 

de la UPACIFICO en mantener siempre educación de alta calidad para sus 

estudiantes. 
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1.2.1 Dedicación Docente  

 
Ilustración 11. Docentes Ilustración 5. Docentes UPACIFICO 2021 por dedicación 

1.2.2 Cuarto Nivel en Docencia 

 

Ilustración 12. Docentes UPACIFICO 2021 por nivel de Estudios 

 

1.3 Investigación 

La búsqueda permanente del desarrollo científico de vanguardia marca el 

esfuerzo orientado a la creación de ciencia y conocimiento. Para alcanzar esta 

meta, la UPACIFICO vincula al proceso de investigación a estudiantes y docentes, 
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mediante el fomento del desarrollo de trabajos científicos originales derivados 

tanto de los proyectos académicos como de investigaciones en marcha; 

producción que es difundida a través de publicaciones de alto impacto.  

1.3.1 Cantidad de Producción Científica 

La Universidad Del Pacífico ha focalizado esfuerzos para incrementar su aporte 

a la investigación y estado del arte de un gran número de áreas del conocimiento. 

De tal manera que, en 2021, se alcanzó el más alto número de publicaciones de 

Artículos Científicos en las más prestigiosas revistas científicas del mundo.  En 

la siguiente ilustración se puede ver la tendencia quinquenal de producción 

científica y el incremento obtenido en 2021.  

 

Ilustración 13. Producción Científica UPACIFICO 2018 a 2021 
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1.4. Acreditación 

1.4.1 Acreditación Nacional 

 
Ilustración 14. Acreditación UPACIFICO 2020 – 2025 por parte del CACES 

La Universidad Del Pacífico ha obtenido la ACREDITACIÓN por parte del 

Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educación Superior (CACES) para 

el período de cinco años 2020-2025.  

La Acreditación Institucional fue concedida a nivel institucional, demostrando 

calidad y articulación entre las tres funciones sustantivas de la educación: 

docencia, vinculación e investigación.  Este logro fue fruto del esfuerzo colectivo 

de toda la comunidad universitaria en la Sede Matriz Guayaquil y la Sede Quito, 

liderado por las Autoridades Universitarias y el Centro de Aseguramiento de la 

Calidad y Acreditación UPACIFICO. La Acreditación tiene una duración de cinco 

años y deberá ser acompañada por la implementación de un Plan de 

Aseguramiento de la Calidad, alineado al PEDI institucional 
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1.4.2 Acreditación Internacional 

 
Ilustración 15. Ranking Eduniversal - Las 1000 mejores escuelas de negocios 

Como se mencionó en la sección anterior, la última acreditación que obtuvo la 

UPACIFICO fue la del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educación 

Superior (CACES) 2020-2025. Para las acreditaciones internacionales es requisito 

la acreditación nacional proceso que, por su demora, ha retrasado los procesos 

de acreditación internacional. Cabe destacar que la Universidad Del Pacífico, 

desde el 2008, esta rankeada entre las mil mejores Escuelas de Negocios a nivel 

mundial recibiendo una categorización de tres palmas sobre cinco en 

EDUNIVERSAL ranking. 

 
Ilustración 16. Three Palmes of Excellence - Excellent Business School 

1.4.3. Posicionamiento en Rankings 

La Universidad Del Pacífico, demostrando siempre su calidad educativa y 

compromiso social y ambiental, se encontró, durante el 2021, construyendo una 
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sólida base para aplicar al ranking de impacto “Life below water" del “Times 

Higher Education” (THE). Para ello fue necesario la generación de múltiples 

publicaciones de alta calidad investigativa, categoría Q1, y la ejecución proyectos 

de vinculación con la colectividad que mantiene, desde hace varios años, la 

Facultad del Mar y Medio Ambiente como es el caso del Programa Observatorio 

de la Vida Humana y Medio Ambiente en el Mar. 

En 2021, la Universidad Del Pacífico entró dentro de este prestigioso Impact 

Ranking en el ODS 14, Cabe recalcar que en este ranking de impacto, alineado 

con el Objetivo de Desarrollo Sostenible número 14 de la ONU (ODS 14), se sitúan 

las mejores universidades del mundo que realizan investigación sobre la vida 

submarina y educación y apoyo a los ecosistemas acuáticos. 

1.5 Impacto en la Sociedad y Comunidad 

1.5.1 Becas y Pensión Diferenciada 

La Universidad Del Pacífico, cuenta con dos modalidades para brindar ayuda 

económica a sus estudiantes, la primera es el Comité de Admisiones el cual 

evalúa al estudiante en el proceso inicial, cuando se integra a la familia 

Upacifico. Este comité puede otorgar Becas con un máximo del 35% las cuales 

pueden ser por buen aprovechamiento, en el caso de abanderados y escoltas o 

becas méritos deportivos al destacarse en diferentes deportes a nivel provincial 

y nacional. 
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La segunda modalidad con la cual la Universidad brinda ayuda económica es la 

comisión de becas y curva de aprendizaje, la cual evalúa por medio de un estudio 

socioeconómico la situación económica en la que se encuentra la familia del 

solicitante, en función de sus ingresos y cargas familiares, esta comisión asigna 

una pensión diferenciada a partir del 36%, la cual es reevaluada anualmente 

para conocer si existe alguna variación en su situación económica. Cabe 

mencionar que esta ayuda está condicionada con mantener un promedio de 

estudio asignado por la comisión al momento de otorgar la pensión diferenciada. 

La Universidad Del Pacífico por medio de Becas y Ayudas Económicas, fortalece 

su misión social y consciente de la crisis económica generada por la pandemia 

COVID-19, otorgó becas y ayudas económicas con el fin de brindar el acceso a la 

educación superior durante la crisis. De esta manera, la Universidad Del Pacífico 

Ecuador mantuvo durante el 2021 diferente porcentaje de becas que fueron 

otorgadas de acuerdo con el estudio socioeconómico y en cumpliendo con lo 

establecido el Art. 77 de la LOES donde especifica que las instituciones 

Educativas deben establecer programas de becas al 10% de sus estudiantes 

regulares. 

El siguiente gráfico muestra el total de alumnos con pensión diferenciada, según 

cada categoría, otorgado por el comité de Becas y curva de aprendizaje durante 

la crisis por la pandemia COVID - 19 en el año 2021. 
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Ilustración 17. Becas Estudiantes Matriculados 2021 

El siguiente gráfico muestra el porcentaje de alumnos que adquirieron el 

beneficio tanto de beca como pensión diferenciada durante el 2021. Cabe 

mencionar que esta población no incluye a los alumnos que ya tienen el 

beneficio de años anteriores, solo se muestran los que ingresaron con becas o 

solicitaron el proceso de pensión diferenciada durante el 2021. 

 

Ilustración 18. Porcentaje de Becas por Categoría 

Cabe mencionar que la LOES indica en el Art. 77 que las instituciones Educativas 

deben establecer programas de becas al 10% de sus estudiantes regulares, sin 
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embargo, la Universidad Del Pacífico ha otorgado becas y pensión diferenciada 

el 46% de los alumnos durante el 2021. 

 

Ilustración 19. Porcentaje de Becas y Pensión Diferenciada 2021 

1.5.2. Proceso de Orientación Vocacional 

La Unidad De Bienestar Universitario cuenta con el Programa de Orientación 

Vocacional y Profesional. 

1. En la Inducción a la Vida Universitaria para estudiantes de nuevo ingreso, se 

cuenta con: 

- Manual para acceder a la plataforma para test de Orientación Vocacional y 

Profesional. 

2. Los estudiantes acceden a la plataforma de la UPACIFICO y realizan el Test de 

Orientación Vocacional y Profesional, recibiendo de manera inmediata sus 

resultados. 

El Departamento de Bienestar Universitario desarrollo su programa de Inducción 

a la Vida Universitaria, los días 4 y 5 de noviembre del 2021. 
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El siguiente gráfico muestra el porcentaje de alumnos por facultades que 

asistieron a la inducción de la vida universitaria 

 

Ilustración 20. Asistencia a Inducción Universitaria 

1.5.4 Desarrollo de Practicas Preprofesionales/ Pasantías 2021 

De acuerdo a la documentación e informes presentados por los estudiantes, el 

porcentaje de alumnos que se registraron en el proceso de prácticas pre 

profesionales por facultad durante el 2021, es el siguiente: 

 

Ilustración 21. Porcentaje de Estudiantes en Proceso de Prácticas Preprofesionales por Facultad 
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1.5.5 Bienestar Universitario y la Comunidad 

El Departamento de Bienestar Universitario, junto con la colaboración de la 

Fundación Yerbabuena, personal administrativo, docente y estudiantes, pone en 

marcha su proyecto de sostenibilidad “Adopta una Familia en Navidad” con el 

objetivo de contribuir con familias y niños de bajos recursos, entregándoles 

donaciones de alimentos, juguetes; y ofreciéndoles un momento de 

esparcimiento positivo, en conmemoración de la navidad. 

El proyecto inicia con la socialización de este a la comunidad universitaria, para 

así empezar a recaudar donaciones y poder cumplir la meta. En esta ocasión se 

eligió la Cooperativa Janeth Toral 2, para el desarrollo del proyecto. 

Las recaudaciones se hicieron en las oficinas de Bienestar Universitario. Con la 

participación de los estudiantes voluntarios, se procedió a armar las canastas 

navideñas y los regalos. 

El lunes 13 de diciembre del 2021, el equipo de Bienestar Universitario, junto 

con estudiantes voluntarios y la representante de la Fundación Yerbabuena, 

realizan la visita a la Cooperativa Janeth Toral 2, quienes nos reciben en su casa 

comunal. Entre los asistentes al programa navideño organizado por los 

estudiantes de la Universidad Del Pacífico, están las madres cabeza de familia y 

niños de entre cinco y doce años, quienes participan en las actividades 

recreativas preparadas.
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